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RESUMEN EJECUTIVO

EL PRESENTE DOCUMENTO ESTA DIRIGIDO A POTENCIALESR®DUCTORES Y
EMPRESARIOS QUE DESEEN INFORMARSE SOBRE LAS POSIBIADES DE UN
DESARROLLO COMERCIAL EN ACUICULTURA, REFERIDO A MOUSCOS
BIVALVOS MARINOS Y , EN ESTE CASO, AL CULTIVO DE OBRA CONCAVA, DEL
PACIFICO O JAPONESA (CRASSOSTREA GIGAS). ESTA DIRI® TAMBIEN
HACIA BIOLOGOS Y TECNICOS INTERESADOS EN ESTA IMPARNTE
TEMATICA. PROPORCIONA INFORMACION CIENTIFICA Y TECICA,
ABARCANDO DESDE LA FASE DE LABORATORIO, CON LA OBTECION DE LA
CORRESPONDIENTE SEMILLA INICIAL, HASTA EL CULTIVO ROPIAMENTE
DICHO DESARROLLADO EN EL MAR, CON SUS FASES DE PHRENGORDE Y
ENGORDE FINAL; HASTA SU COSECHA Y VENTA. SE PUEDERNCONTRAR
ASPECTOS BIOLOGICOS, TECNICOS Y ECONOMICOS CON ELBIETO DE
ALCANZAR LA COMERCIALIZACION DE UN PRODUCTO DE ALTACALIDAD.

SUMMARY

THE PRESENT PAPER IS AIMED TO POTENTIAL FISH FARMERINVESTORS AND
TECHNICIENS WHO ARE INTERESTED IN MARINE BIVALVES QUACULTURE IN
ARGENTINA. THE REPORT IS ABOUT PACIFIC OR JAPANESEOYSTER
CRASSOSTREA GIGAS, ITS BIOLOICAL CHARACTERISTICS, LOMATE

CONDITIONS FOR GROWOUT, SUITABLE CULTURE SITES ANDHE MAIN

CULTURE TECNIQUES FOR CULTURE, GOING THROUGH HATCHY TO SEA
FARMING. THE PURPOSE IS ALSO TO PROVIDE POTENTIAIARMERS WITH THE
ESSENTIAL REQUIREMENTS TO DEVELOP A GOOD PROJECT R®RODUCING
AND MARKETING A HIGH QUALITY PRODUCT.

Para fines bibliogréaficos, este documento debecgado como:

Pascual, M. y C. Castafios. 2000. Cultivo de ostbasavas en Argentina: desde el criadero
hasta la cosecha en el mar. Secretaria de AgniaulBanaderia, Pesca y Alimentacion
(SAGPyA): 45 pp.
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INTRODUCCION

El mundo enfrenta una dramatica disminucion ercégmuras de organismos marinos
causada por la sobre-explotacion de los efectivesqyeros debida a la ausencia o

incumplimiento de politicas claras y firmes de njane

Paralelamente, en el mercado mundial, el aumenta éemanda de peces y mariscos

es incesante.

La acuicultura ofrece las respuestas y las solesiomecesarias a este problema,
planteando el enorme desafio de “cultivar en el'nizsta actividad implica -a diferencia de
la actividad extractiva pesquera- reemplazar |platacion de un bien publico por la

explotacion bajo cultivo de una poblacion de la elitos individuo/s son propietarios.

A modo de ejemplo de la tendencia mundial en cuahtaporte de los cultivos
marinos a la produccion mundial, diremos que: €8V 19e producian 4.018.872 tm de peces y
mariscos mientras que, en 1996, la produccién nalifuie de 10.777.979 tm (Fig. 1) (FAO,
1997).



Maricultuta: Produccién Mundial
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Figura 1: Produccion mundial de la maricultura epegiodo 1987-1996 (FAO, 1997)

Nuestro pais, de fuerte tradicibn agricola-ganadei@ incrementarse de manera
dramatica, en los ultimos afios, la explotacion pest en la plataforma y los golfos,
esencialmente basada en los recursos demersalesimente, el panorama es desesperante
para la gente del mar: la sobrepesca del recudsgacd adoptar medidas de veda y la crisis

del sector es aguda.

La maricultura que, a principios de la década dgl&a vista como una labor de
utépicos comienza a dibujarse nitidamente comolt&nativa que permitird abastecer al
mercado de productos de mar. Nuestro pais deberdamto, recuperar el tiempo perdido y

avanzar en el desarrollo de esta actividad.

Ciencia y tecnologia deben conjugarse estrechampata lograr afianzar la
acuicultura. El conocimiento bioldgico de las esgede interés comercial, la prospeccion y
evaluacion de las zonas costeras, los estudiosdlibifidad econdmica, la elaboracion de
legislacion especifica y el desarrollo de la teog@ adecuada, son las tareas que deben

enfrentarse.



LOS CULTIVOS MARINOS: UNA ALTERNATIVA QUE MERECE
INVESTIGARSE

El Instituto de Biologia Marina y Pesquera "Al&torni" de San Antonio Oeste (Prov.
de Rio Negro - Universidad Nacional del Comahu&idnen 1980 estudios zootécnicos
especialmente dirigidos al cultivo de la ostra plaal mejillon y la vieira. Los mismos
comprendieron la captacion de semilla sobre calestoonfeccionados con distintos sustratos
y el engorde a talla comercial en distintos sisterda cultivo (Pascual & Bocca, 1987,
Bertolotti et al, 198; Pascual & Zampatti, 1990nymtti et al, 1990; Narvarte, 1995; Pascual
& Zampatti, 1998).

La existencia, en el Golfo San Matias, de poblasomaturales nativas de una ostra
plana de excelente aspecto y sabor, hizo quesserawespecial énfasis en las investigaciones

sobre esta especie.

La técnica de produccion de juveniles en criadéhat¢hery”) fue ensayada por
primera vez en 1989 en Francia, con ostra plana lyase a progenitores llevados desde el
Golfo San Matias. Estos ensayos fueron realizadws ipvestigadores rionegrinos y
culminaron con la produccion de un millon de skwilde ostra puelche (Zampatti &
Pascual, 1989; Pascual et al., 1991; Pascual & Z&imp995).

La transferencia del conocimiento adquirido en déaada y media de trabajo se
plasmé en la instalacion en la Bahia de San Antdaita primer empresa ostricola del pais.
Esta empresa fue montada para la produccién poivaule ostra plana con destino al

mercado europeo en Vivo.

Simultdneamente al desarrollo de la ostriculturbbgearon importantes avances en la
tecnologia de captacion y engorde de vieiras y liomgis (Narvarte, 1995; Pascual &
Zampatti, 1998).

La actividad de los cultivos marinos estd plardeadmo una fuente de riqueza y

trabajo para la region costera de todo el litorgéatino.



La regidn costera bonaerense estd asociada, emabeaela actividad agricola-
ganadera que, en algunos casos, se ha vistorfigte disminuida debido a los procesos de
desertificacion (Sudeste bonaerense). La marieulaparece aqui como una alternativa
econémica de interés. Los propietarios de tieriadefas al litoral maritimo podrian
rentabilizar el uso de parcelas inadecuadas peosa fihes con el beneficio de la generacion
de otras fuentes de inversién y empleo. El seapicala-ganadero se siente facilmente

atraido por la acuicultura, una actividad en granepafin con la suya.

En lo relativo a sectores ligados a los recursosnms costeros, el interés es casi
directo. Los recursos de bivalvos explotados hdo sisteméaticamente diezmados por una
explotacion desmedida (caso de la almeja amarillag playas bonaerenses o del mejillon de

Mar del Plata y Necochea), dejando vacante unisemtaperable para la acuicultura.

La costa patagdnica es una region tradicionalmdepegimida y carente de mayores
recursos terrestres. Las especies nativas de bgvale interés comercial dieron, en algunos
casos, lugar a pesquerias artesanales en los golfdsatagonicos. Tal es el caso de la vieira
(Aequipecten tehuelchyda almeja purpuraAmiantis purpuratg el mejillon Mytilus edulis
platensi$ y la cholga Aulacomya ater Estos recursos, en su mayoria producto de
reclutamientos puntuales y exitosos, dieron lug@sgpesquerias por buceo o arrastre de las
tltimas dos décadas. Actualmente, y luego de aédatdnsa explotacion, estos recursos se
encuentran en distinto grado de declinacion, cowolasiguiente crisis de las economias

costeras.



LA PROVISION MASIVA DE SEMILLA: EL CUELLO DE BOTELL A DEL
CULTIVO

La provision masiva de juveniles (“semilla”) espirascindible para el desarrollo de
cualquier cultivo. La captacién en el mar (colo6acie sustratos artificiales para la fijacién
de las larvas) es un proceso generalmente implddegiazaroso, sobre todo en nuestras

costas muy expuestas, de baja retencion.

La produccion de semilla de bivalvos en criademiélentificada como una alternativa
para acelerar y fomentar el desarrollo de la atdivicomercial a escala artesanal e industrial

debido a que permite al productor planificar ygasar su produccion.

En esta linea de accion, se propuso la construdeam laboratorio de investigacion y
produccion de semilla de moluscos. Este objetev@implio a través de la elaboracion, y
posterior aprobacién, de un proyecto financiado gloAcuerdo de Pesca Union Europea-

Republica Argentina.

En marzo de 1997 se inaugurd el primer criaderat€tery”) de moluscos de la
Argentina dependiente del IBMP “Alte. Storni” sitltasobre el mar a 4 km del Balneario Las
Grutas (Rio Negro) (Fig. 2y 3).

Las aguas patagonicas, en general, y las del §alfoMatias en particular, gozan de
una alta calidad ambiental. La ausencia de vertidosiciliarios, industriales o agricolas a las
aguas de la bahia de San Antonio, asi como laeexist de un puerto limpio sin actividad
petrolera, garantizan una condicion ambiental ecioepl ideal para la actividad de

produccion de juveniles de diferentes especies.



Figura 2. Golfo San Matias: sector Noroeste

Figura 3: Vista general del criadero de moluscoSale Antonio O., Pcia. de Rio negro




Los objetivos centrales de este laboratorio-criaden:

1) transformarse en una unidad demostrativa de pragtude semilla, a través de la puesta a
punto de la tecnologia de produccion masiva denjlegde bivalvos seleccionados por su
valor comercial.

2) ser un centro de extension y transferencia, hadaator privado nacional, de tecnologias
de cultivo de moluscos en el mar.

3) ser un centro académico, formador de profesioryalésnicos capacitados para desarrollar,

apoyar y difundir la actividad de acuicultura.

Las especies seleccionadas en forma prioritaria pamplir con estos objetivos
fueron:
1) la ostra plana autocton®.(puelchang por su alto valor comercial, por el interés an s
produccion por parte del sector privado y por elomimiento desarrollado por el IBMP en
dos décadas de trabajo
2) la ostra concavaCfassostrea giggs por su alta tasa de crecimiento, la simplezawe
cultivo y la existencia de un mercado interno yatdscido en Buenos Aires.
3) la vieira tehuelcheAequipecten tehuelchugor ser una especie de alto valor, con un
mercado interno ya desarrollado y actualmente taqaor sobre-explotacion de los efectivos

naturales

DESARROLLO TECNOLOGICO ESTATAL PARA LA TRANSFERENCI A AL
SECTOR PRIVADO: PLANTEO DEL PROYECTO

En 1997 se puso en marcha un proyecto que haligsedentado y aprobado por la
Convocatoria de Proyectos de Extensién a Univedssi&Nacionales (Gobierno Pcia. Buenos
Aires - Mrio. Educacion de la Nacion). Este progecbntdé con el aval de numerosas
entidades publicas (Municipios, Direcciones de Resmiversidades) y privadas (camaras
pesqueras, cAmaras de cultivadores europeos, pessadmariscadores artesanales), las que

coincidieron en su interés en el desarrollo dexfeegencia.



El proyecto se desarrollo gracias al apoyo financidel programa mencionado
sumado al aporte recibido de las Universidadesddates del Comahue y La Plata; de las
Direcciones de Pesca de las Provincias de Rio Ngdsaenos Aires, del Conicet y del

Instituto Espafiol de Oceanografia.

Objetivo General del Proyecto

El objetivo del proyecto es el desarrollo de lavadad de acuicultura de moluscos, a

escala comercial, en el litoral argentino.

Objetivos Parciales

[a] Realizacion de una produccion masiva de sardd bivalvos en criadero y transferencia
de lotes de semilla , al ambito estatal y a pegagfimedianos productores, a fin de iniciar
emprendimientos productivos en distintos puntos lalecosta bonaerense, rionegrina y

chubutense.
[b] Transferencia de la tecnologia de produccioiseéenilla” en criadero al sector privado.
[c] Capacitacién de investigadores y técnicos enit@s de cultivo de moluscos.

[d] Capacitacion de las areas responsables ennténedracion de recursos en las distintas

esferas provinciales y municipales.

Productos de Transferencia

1) la tecnologia de produccién masiva de juverdkegsspecies de valor comercial en criadero;

2) la tecnologia de pre-engorde y engorde de ligadwn zonas costeras; y

3) lotes de semilla para el inicio de emprendingemroductivos a pequefia escala (artesanal).



El presente trabajo reporta los resultados de uno @l los componentes del proyecto: |a
produccion en criadero de semilla de ostra concav@Crassostrea giggsy su engorde a

talla comercial en el mar por parte de un grupo deescadores artesanales

Il.- LA OSTRA CONCAVA ( Crassostrea giggs

La ostra cdncava es comunmente llamada ostraadéi¢®, ostra japonesa u concava.
Es una especie originaria del Japon, de gran tamafio

Es una especie de crecimiento rapido y sumamesistente a un rango muy amplio
de condiciones ambientales (Shatkin et al, 1990x. esta razén es quizas una de las especies
marinas mas ampliamente distribuida en el mundanocoesultado de introducciones
voluntarias e involuntarias. En la actualidad puedasiderarse una especie cosmopolita,
cultivada en casi todo el mundo, y representa e¥a8@e la produccién mundial de ostras
comestibles.

En nuestro pais esta especie fue introducidaisgun tipo de control en el afio 1982,
en la Bahia San Blas (sur de Provincia de BuenmsRilLas ostras, de origen chileno, fueron
introducidas, con propositos de cultivo. Algunossaflespués pobladores locales comenzaron
a hallar ejemplares adultos de gran tamafio congfieguostras fijas a sus valvas. En 1995,
una pequefia poblacién se habia establecido eres&timgas rocosas de San Blas. En la
actualidad, estas poblaciones, las Unicas regastrad nuestro litoral, muestran una dinamica

de renuevo alta, manifestando una buena adaptdeitmespecie a estos ambientes.

La ostra concava es una especie hermafrodita alterno sea, un mismo individuo
desarrolla sexos separados, aunque ocasionalmentterp aparecer organismos
hermafroditas (Quayle, 1969). Es una especie ipaiZa que, luego de la inversion de sexo,
exhibe una sexualidad alternativa irregular. Laifielacion es externa, o sea, espermatozoides
y 6vulos son liberados al medio donde se fecundema origen a la serie embrion - larva
trocéfora -larva veliger. La fase larvaria es dcarestadio libre y nadador en la vida de la
ostra. Esta etapa concluye con la aparicion darlal pediveliger (con pi€) la que explora
activamente el sustrato y se cementa rapidamemtiamnmorfosedndose en una joven ostra de

habito sedentario.



El ciclo descripto se desarrolla en la época reptich la que, normalmente se
extiende entre los meses de diciembre y marzoieragltemplados. Frecuentemente, en la

temporada, se producen dos pulsos de produccidariiar

lll.- EL CRIADERO DE BIVALVOS: PRODUCCION DE SEMILL A

En un criadero de moluscos se desarrolla, bajoiciomés estrictamente controladas,
el ciclo reproductivo del animal, desde la etapandeluracion gonadal hasta el pre-engorde
de la semilla. La semilla obtenida, con una tallaima de 4 mm esta en condiciones de ser
entregada a los productores a fin de ser engorelagdh mar hasta su talla de mercado (> 70

mm).

Esquema del Criadero

El edificio, de 320 rhde superficie cubierta, se encuentra ubicado ani@@ la linea
de marea alta sobre el médano adyacente a la yplagt conectado con el mar a través de
una cafieria de 5” de 200 m de largo. La misma oaren una poza excavada en la roca de la
restinga, en la cual se conecta a una bomba suteergi agua de mar se bombea durante la
pleamar y se almacena en 3 estanques*4&hagua almacenada es utilizada en las tareas del

criadero luego de decantarse durante 48 hs.

El agua de mar ingresa al edificio por dos viataaés de bombeo hacia un tanque
sobre-elevado y, desde alli, por gravedad, o patbieo desde el estanque directamente al
edificio. El sistema de bombeo y comando de bombksistema de filtracion primaria por
arena, asi como el soplador que envia aire a présida el edificio, se hallan dentro de una
sala de maquinas ubicada al costado del edificsta Eala tiene en su techo una torre que

soporta tres tanques sobre-elevados y una toreafdamiento.

Dos cafierias de agua de mar (una a presion y @véagional), una de agua dulce y
una de aire comprimido entran, desde la sala delimeg al criadero, y desde alli recorren las

diferentes salas.



El criadero cuenta con las siguientes instalaciones

*

Cepario: donde se almacenan las cepas algalesasogque se realizardn los cultivos
masivos para la alimentacion de los reproductteesas y post-larvas (Fig. 4).

Sala de algas: se realizan los cultivos algalega@mescala (Fig. 5).

Sala de larvas: donde se realizan los cultivostars (Fig. 6).

Nave central: en esta sala se realiza el acondici@nto de reproductores, la fijacion

larvaria y el engorde de post-larvas (Fig. 7).

Figura 4: salas de cepas



Figura 5: Sala de cultivo de microalgas

Figura 6. Sala de cultivos larvarios



Figura 7: sala de reproductores y pre-engorde mélas

Los recipientes utilizados para mantener reprodestolarvas y semillas estan
fabricados con fibra de vidrio, todos los accesopara desagote, llenado, transporte de agua
y aire, estan fabricados en PVC, latex o polipmpl El equipamiento del criadero fue

fabricado sobre la base de matrices especialme@atias para los fines establecidos.

El trabajo general del criadero se apoya en prégecanitarios estrictos y especificos
para cada etapa. Los métodos de desinfeccion s bes el uso de detergentes bio-
degradables, agua dulce caliente y cloracion. &ldesantibidticos se restringe a la etapa de
cultivo larvario y se aplica s6lo en casos de esmi; provocados por la eventual aparicion
de bacteriosis. En caso de usarse se aplican @itds de amplio espectro (cloranfenicol y

gentamicina).

Etapas del Cultivo

El proceso de produccion de semilla de bivalvoslunsra las siguientes fases:



Cultivo de microalgas de manera masiva para ser utilizadas como alimpata el
acondicionamiento de los reproductores, cultivtadeas y engorde de post-larvas.

El acondicionamiento de reproductores Es el proceso al que son sometidos los
reproductores a fin de inducir precozmente la maaddn sexual en ambiente controlado.
La obtencion de larvas.Es el proceso que involucra la induccion al desgvia
fecundacién gamética.

El cultivo larvario . Es la etapa del cultivo que se extiende desfleclandacion gamética
hasta la etapa de larva pediveliger, pronta aéjar

La fijacion larvaria . Etapa de asentamiento y metamorfosis larvaria gone el individuo
pasa del estado larvario (nadador) al estado dmiju{sedentario definitivo).

El engorde de post-larvasEs el cultivo del stock de poslarvas recién fimtiasta semilla

en talla de traspaso al mar (3- 4 mm).

Cultivo de microalgas:

Los moluscos bivalvos son filtradores, alimentan de materia organica y
microalgas durante todas las etapas de su cickidde Por lo tanto, el proceso de produccion
de juveniles en criadero implica la produccion oord y masiva de diferentes especies de
microalgas. Las distintas especies algales soreluaces y presentan diferencias de talla,
digestibilidad y composicion energética. Por eatn, son administradas diferencialmente,
en forma de dietas mono o multiespecificas, en eatialio del ciclo de vida de la especie en
cuestion. De esta manera, para el éxito de unemads imprescindible la provision de
alimento de buena calidad y alto valor nutritivo.

La produccion masiva de microalgas en ambienteralado implica la seleccién de
especies de crecimiento rdpido que alcancen altasentraciones en el menor tiempo
posible. Por esta razon, fueron cultivadas espedgedes de uso tradicional, adquiridas en
laboratorios especializados.

La técnica de cultivo de algas se basa en la s&ad una cantidad establecida de
células (inéculos) en volumenes crecientes de ongelicultivo, preparado con agua de mar
enriquecida con nutrientes.

El cultivo debe llevarse a cabo en condicionesogipdas de iluminacion y

temperatura. En este caso, todos los cultivos aezaie en la sala de algas y en la sala de



cepas, las cuales estan equipadas con iluminacidtinaa, sistema de refrigeracion, que
permite mantener una temperatura regular, y uarssde aire a presion.

El medio de cultivo utilizado corresponde a laesderivada del medio f de Guillard
y Ryther (1962), conocido como f/2.

El agua de mar utilizada para preparar los mediosultivo es tratada, para eliminar
los organismos y detritus presentes, filtrandoldrawés de una bateria de filtros de
cordoncillo de diferente porosidad (10, 5y 1 pr)aplos cultivos masivos y también con un
filtro millipore de 0,45um para las cepas y culivontermedios, y esterilizandola
posteriormente en autoclave.

Los cultivos de cepas se realizan en Erlermayerd50 ml previamente lavados con
acido clorhidrico y esterilizados en autoclave. kaftivos intermedios en botellones de 4
litros y los masivos en bolsas de polietileno 4@ liros (Fig. 5).

El agua de mar destinada a los cultivos masivesjga la inoculacion, es clorada. El
cloro es neutralizado, luego de 24 hs, con tiasnlfle sodio. Los cultivos intermedios y
masivos reciben aireacion continua por medio délasmrconectadas por manguera cristal a
las bocas de salida de aire, iluminacién diredtmperatura entre 20°C +- 2°C.

Los conteos celulares son realizados al microsagpiico Wild utilizando una camara

cuenta globulos Neubauer.

La reproduccién de las microalgas en cultivos alemen limitado, idealmente sigue
un patrén determinado compuesto por cinco fases:
1) Fase de induccidbmo se registra un incremento inmediato en el nardercélulas.
2) Fase exponenciala densidad celular aumenta en forma expone(®idldias).
3) Fase de declinamiento relativta tasa de reproduccién celular comienza a dism({tt2
dias), al final de la misma el cultivo alcanza alowmaximo.
4) Fase estacionarigel nimero de células permanece aproximadamengtasie
5) Fase de muertese incrementa el nUmero de células muertas, gederel colapso del

cultivo.

Las curvas de crecimiento de cada una de lasiespadtivadas permiten identificar
la etapa de mayor densidad del cultivo (inicio dddse estacionaria). Se establece asi el
momento apropiado para la cosecha ya sea paraarealievos indculos o directamente para

alimentacion.



Los resultados obtenidos en los cultivos de algasvolimenes intermedios se

presentan en las siguientes tablas:

Cultivos Intermedios

Especie Duracién del cultivo  Fase estacionaria  Densidad maxima
(dias) (dias) (*10° cel/ml)

I. galbana 14 7 8.93

T. suecica 16 16 6.4

Ch. calcitrans 15 12 5.6

Ph. tricornutum 29 19 22.2

Dunaliella sp 18 12 59

Cultivos masivos

Especie Duracién del cultivo Fase estacionaria Densidad maxima
(dias) (dias) (*10° cel/ml)

I. galbana 17 7 12.4

T. suecica 21 15 54

Ch. calcitrans 15 11 8.4

Ph. tricornutum 25 15 34.2

Dunaliella sp 18 10 6.0

La técnica de mantenimiento de cepas, repicadiembra en volimenes intermedios
fue lograda exitosamente para las siguientes espebetraselmis suecicaChaetoceros
calcitrans, Isochrysis galbana, Phaeodactylum tnegum y Dunaliella sp En todos los
casos se lograron cepas libres de bacterias. El Edgrado en los cultivos estuvo basado,
principalmente, en el uso de protocolos sanitaggigctos tanto en el lavado y esterilizacidon

del material de vidrio, como en el proceso de r@pigsiembra de cepas.



Los resultados alcanzados fueron excelentes ecasb delsochrysis galbana
Phaeodactylum tricornutung Chaetoceros calcitranslcanzdndose densidades al fin de la
fase exponencial elevadas y comparables a lognegimas altos reportados en la literatura.

Las dificultades iniciales, que merecieron modifiones continuas, en la técnica de
cultivo fueron: ajustes en la proporcion de clotiizado en la esterilizacion del agua debido,
fundamentalmente, al desconocimiento de la coraeintr real y grado de envejecimiento del
cloro en las marcas comerciales usadas, y el linage de uso de los filtros de cartucho a fin
de garantizar una depuracién adecuada del aguaide m

El crecimiento algal fue mejorado, en los cultidestodas las especies, al regular la
salinidad ideal para cada especie y minimizarliagifaciones en la temperatura de la sala.

Los cultivos masivos fueron exitosos en el castodas las especies alcanzando altas
densidades y, fundamentalmente, libres de contat@saEsto permitid utilizar los cultivos

masivos para la alimentacion de larvas, hechoaarmriaderos de este tipo.

Figura 8: Cultivos algales intermedios



Acondicionamiento de reproductores

Los reproductores de osfiigeron recolectados en bancos naturales en larpaoaa
intermareal de Los Pocitos, Bahia Anegada (Prov.Bdenos Aires); y posteriormente
trasladados en cajas térmicas al Criadero de Modude San Antonio Oeste, Pcia. de Rio
Negro

El proceso de acondicionamiento se basa en aumarttamperatura y la cantidad de
alimento por encima de los niveles presentes eneelio natural en la misma época. Asi se

logra acelerar el proceso de maduracién sexuabptenen puestas precoces.

En algunos bivalvos el desarrollo gonadal puedeestimulado y el desove inducido durante el otofio
tardio, el invierno y la primavera, utilizando lmetodologia apropiada y dependiendo del calendaidtdgico
de cada especie (Loosanoff,1945). El periodo dendicmnamiento puede variar entre 2 y 6 semanas
dependiendo de la época en que los reproductomeseparados del medio natural. En invierno es rest@sin
incremento gradual de la temparatura del agua hdsigar a los 20 ° C, de lo contrario las gametdsemidas

pueden llegar a ser no viables (Loosanoff & Da{850).

Un total de cuarenta ejemplares fue mantenidonteireuatro semanas en sistemas de
acondicionamiento. Las ostras fueron depositaddmeinones de 800 | de agua de mar cruda,
a una temperatura de 18%%C, bajo aireacién continua. La dieta, admiag&rdiariamente,
consistié en una mezcla tlegalbana, T. suecica, Ph. tricornutum, D. $pCh. calcitrans.

Las microalgas se administraron en dietas mixtamarproporcién de 400 cel/ul diarias.

Obtencion larvaria

La técnica de induccion al desove se bas6 enlitzaajdn de estimulos fisicos (shocks
térmicos) para lo cual los ejemplares fueron sadostia bafios alternados frios y calientes
(rango térmico: 10-12°C).

El estimulo provoca la puesta en los animales noadiCada individuo (macho o
hembra) que comenzé su desove fue colocado ercipierge de vidrio individual con agua
de mar filtrada (1 um) hasta completar el desows.dvulos, fueron retenidos en un tamiz de
malla. En el caso de los machos, el esperma feaidet en un recipiente luego de pasar a

través de tamiz de 30 pum.



La fertilizacion se logré agregando a la soluaéndvulos, un volumen de solucion de
esperma en una relacion de 10 espermatozoides/pior.

Los huevos fertilizados fueron entonces incubaalds de completar el desarrollo
embrionario, alrededor de 40 hs., a una temperatar20° C. Durante este periodo los
embriones no recibieron aireacion ni alimento. Wea finalizado el desarrollo embrionario
las larvas, ahora veligeres iniciales (larvas grdn filtradas a través de una bateria de filtros

de malla y trasladadas a tanques conicos de aultiv

Cultivos larvarios

El cultivo larvario se realizd en tanques conidss fibra de vidrio de 400 | de
capacidad con agua de mar filtrada y aireada @fid-a temperatura de cultivo fue mantenida
en 20_+3°C. El agua fue renovada completamente cada A8lthendo las larvas sobre
tamices dispuestos en serie con tamafios crecidateslla de acuerdo al incremento en talla
de las larvas.

El cultivo larvario finaliz6 cuando las larvas ahzaron el estado de pediveliger con
una mancha ocular y un pie bien desarrollado.

El nimero de larvas obtenidas a partir de losodymtores acondicionados fue de
4.300.000 larvas (Serie A) y 6.780.000 larvas €BI)i El crecimiento larvario fue lineal en
ambas series (Figs. 9 y 10). La mortalidad acatival total fue de 78 % en la serie A y de
83 % en la serie B. El pico de mortalidad se produijtre el dia 5y 9, y entre los dias 2 y 14,
en la serie A y B, respectivamente (Figs. 11 y 12s larvas alcanzaron el estado de
pediveliger en 45 dias (Serie A: Fig. 9) y en 5dsdiSerie B: Fig.10). La talla promedio
(altura total) de la poblacién de larvas al momedgola fijacion alcanzé los 363 um (s=

34,96) y 278 um (s= 38,79), respectivamente.

Asentamiento larvario

Una vez que el 50 % de las larvas de los tanquesnesentraron en estado de

pediveligeres, se inicid la etapa de asentamiento.



El sistema de fijacién utilizado consisti6 en urcwito cerrado de agua de mar
enriquecida con fitoplancton. Este sistema estdpo@sto por un bachon de 800 | provisto

de una bomba sumergible que impulsa el agua haeidacha plana (100 ).

Curva de crecimiento larvario
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Figura 9: Arriba. Curva de crecimiento larvario del Lote A
Figura 10: Abajo. Curva de crecimiento larvario del Lote B.



Supervivencia del cultivo larvario:
Serie A (N inicial: 4300000)

Porcentaje de Supervivencia

Dia de cultivo

Figura 11: Supervivencia del cultivo larvario de la Serie A

Supervivencia del cultivo larvario:
Serie B (N inicial: 6780000)
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Figura 12: Supervivencia del cultivo larvario de la Serie B.

En ésta se colocan tamices de fondo de malla (28Q12n) conteniendo valva molida (300-
500 um) la que se ofrece como sustrato de fijagtbagua impulsada hacia arriba cae sobre
los tamices en forma de lluvia fina y retorna, pdralse, al bachén (Fig. 13).

El alimento fue adicionado diariamente y la dietmsisti6 en 180 cel/ml dé
galbana.

El tiempo de permanencia de las larvas en elnssside fijacion fluctué entre 5y 12
dias. Los porcentajes de fijacion fluctuaron etdrsices, desde valores muy bajos (7%) hasta

valores altos (75%). El analisis de los porcentdgdijacion en relacion a la densidad de



larvas no mostré un patrén definido entre densisiatie19 a 155 larvas/émA densidades

mayores de 155 larvas/énfos porcentajes de fijacién disminuyeron sensilgiete (Fig. 14).

Figura 13: Esquema del sistema de fijacién larvaria
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Figura 14: Relacion entre el porcentaje de fijadamaria y la densidad de larvas.



Figura 15: Sistema de pre-engorde de semilla pavelfing.
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Figura 16: Curva de crecimiento de semilla en siatde pre-engorde



Pre-engorde de semilla

Una vez ocurrida la cementacion y metamorfosidadelarvas asentadas, las post-
larvas obtenidas son trasladadas al sistema denga-de.

Este sistema estad formado por tamices de PVC den3de didmetro y 40 cm de
altura, provistos de un fondo de malla (300-500.pmo¥ cilindros de semilla se suspenden
dentro de un bachoén de 800 | con agua de mardfdlitrgl agua se hace circular a través de los
cilindros por medio de un sistema de “air-lift",rte el agua del bachén es impulsada hacia
adentro del cilindro mediante una boca de aire esifin. De esta manera se logra una
circulacién continua entre el cilindro y el bach(fig. 15).

El alimento fue adicionado diariamente y consistiduna dieta mixta de 250 cel/ml ,
compuesta padr galbana, T. suecica, Ch. gracilis.

La talla inicial, al momento del inicio del pregemde, fue muy similar entre todos los
cilindros (726 pm; s= 140 pum).

El crecimiento de la semilla fue lento, en veidtio dias de pre-engorde la talla
promedio de las post-larvas alcanz6 los 1828 mm0(52 mm). Al cabo de 90 dias, la
semilla alcanz6 una talla promedio de 4,68 mm (87 énm) (Fig. 16). La supervivencia en

de esta etapa fue del 99%.

Conclusiones

El tiempo de vida larvaria fue excesivamente prgémlo y, en consecuencia, la
mortalidad muy alta, debido, posiblemente, a lealigmperatura (< 22° C) a la que se
desarrollo el cultivo, inferior al éptimo reportagara la especie. La dieta monoespecifica
administrada también podria causar un retardo dasgrrollo.

Asimismo, se concluye que el acondicionamientedalprolongarse y adelantarse en
el afo a fin de obtener larvas mas tempranamente.

La fijacion larvaria se considera exitosa (50 %)aysupervivencia de la semilla,

excelente (99 %).



El sistema debe ser ajustado y perfeccionadovégrde la experimentacion y ajuste de
pardmetros de desarrollo. Aun asi la producciéaraiada, 250.000 semillas a talla de

transferencia, se considera un resultado muy ex{téig. 17).

Figura 17: Semilla de ostra concava en talla de tresferencia al productor

IV.- IDENTIFICACION DEL SITIO Y GRUPO SOCIAL DE TRA NSFERENCIA:
ORGANIZACION DEL CULTIVO.

Una vez cumplida exitosamente la primera etap@rdgecto, de produccion masiva
de semilla, se procedié a organizar la segundasaeaiel proyecto: la organizacion de los
emprendimientos de cultivos marinos a escala pdotoercial.

En lo que respecta a la ostra japonesa, se sabecon dos sitios de cultivo en la costa
bonaerense y un sitio en la costa santacrucefe/éa costa rionegrina se descart6 debido a
que la ostra japonesa es una especie exética queria de una autorizacion especial para ser

introducida en aguas juridiccionales.



Las experiencias mas completas podian ser reaizawl la costa de Buenos Aires ya
que existia, por parte de la administracion pesqueovincial, un firme interés en el

desarrollo de esta actividad productiva, mateaalizen tres iniciativas:

1) existencia de un Proyecto de Desarrollo y Promodénla Maricultura de Moluscos
Bivalvos en la Provincia de Buenos Aires

2) firma de un Convenio de Cooperacion técnica ertrigliristerio de Asuntos Agrarios
(Buenos Aires) y el Ministerio de Economia (Rio Mga través del cual se canalizaria el
asesoramiento que la provincia patagonica brindaldagbonaerense para el desarrollo de la
maricultura.

3) ejecucidn, por parte de la Provincia de BuenossAide dos proyectos financiados por el
Acuerdo de Pesca Union Europea - Rep. Argentingidios a estudiar las posibilidades de

captacion de semilla de moluscos bivalvos en eébtery Sudeste de la provincia.

Los sitios elegidos para los emprendimientos fuiekas Toninas (Municipio Urbano
de la Costa) y Los Pocitos (San Blas, MunicipicC@emen de Patagones). El primer sitio se
selecciond porque existia alli un grupo de peseadartesanales interesados en explorar esta
alternativa productiva como complemento a su advitradicional de pesca costera. Al ser
un sitio muy expuesto, de moda batida, se impdniacede técnicas de mar abierto, algo mas
complicadas y de mayor costo.

El segundo sitio seleccionado, Los Pocitos, ptebencaracteristicas Optimas para la
experiencia ya que es un sector costero relativeanprotegido, con una amplia zona
intermareal propicia para un sistema de cultivopsny de bajo costo. Por otro lado, la zona
rocosa intermareal de San Blas esta colonizaddapostra japonesa, la que luego de haber
sido introducida en San Blas en 1982, se adapsbeaagnbiente y conforma actualmente una
poblacion vigorosa y en expansion.

A lo antedicho se sumaba la enorme ventaja ddireris la zona un proyecto en
marcha sobre captacion de moluscos llevado adglanti&cnicos de la Direccion de Pesca de
la provincia. Esto permiti6 el contacto estrecho ldge técnicos con la comunidad de
pescadores artesanales, hecho que posibilité litda@l armado y seguimiento del

emprendimiento.



En el presente trabajo presentaremos los ressltagdb emprendimiento en Los
Pocitos, ya que resulta ser el que, por su esegtaadiuccion y grado de desarrollo alcanzado,

permite realizar una evaluacion técnica y econamés completa.

El esquema de transferencia puesto en marcha &iguibnte:

Un acuerdo fue realizado -entre la parte estaghlgrupo de pescadores- bajo las siguientes
condiciones:
[1] La parte estatal se comprometié a:
Transferir los lotes de semilla de ostra necesa@oa iniciar las experiencias. Esta semilla
fue producida en el Criadero de San Antonio Oeste.
Transferir a los cultivadores la tecnologia deiealen mar.
Transferir a los cultivadores parte de los matesiale cultivo necesarios.

Llevar a cabo, conjuntamente con la parte privadaontrol de las experiencias.

[2] La parte estatal tenia derecho a:

Difundir los resultados técnicos de las experienalizadas.

[3] La parte privada se comprometio a:
Aportar las estructuras de cultivo y parte de lasemales, asi como los equipos necesarios
para llevar adelante la experiencia.
Brindar apoyo a los técnicos del proyecto a firffatdlitar a éstos el acceso al cultivo y el
cumplimiento de sus tareas.

Facilitar a los técnicos la toma de muestras bio&sgtoda vez que les fuera requerido.

[4] La parte privada tenia derecho a:
Comercializar el producto del cultivo una vez gqeee@rribara a talla comercial

Gozar del beneficio econdmico exclusivo producidolp venta de lo cosechado

El inicio del emprendimiento fue posible gracids atiorgamiento de permisos
experimentales de cultivo, por parte de la Direta@é Pesca de la Provincia de Buenos Aires
a ocho pescadores artesanales, convertidos asiteadores/ostricultores (Disposicion DPP
N° 1117).



V.- ENGORDE A TALLA COMERCIAL

El emprendimiento comenzd el 29 de mayo de 1998oté de 10.000 semillas (talla
promedio = 5,41 mm; s= 1,50), separadas en 10ogrde 1000 semillas cada uno, fue
acondicionado en el criadero de San Antonio Oesteagas térmicas para ser transportado a
Los Pocitos.

Una vez en el sitio, la semilla fue colocada e datructuras de engorde para su

cultivo en el mar.

Tecnologia de cultivo

El cultivo se realiz6 enteramente en técnica seleeada. Este sencillo sistema
consiste en “mesas” de hierro, cuyas patas serhiecael sedimento y sobre las cuales se
amarran bolsas de trama de polietileno conteni¢aslostras (Fig. 18). Las bolsas iniciales,
de 2 mm de malla (Fig. 19), fueron sucesivamergmpdéazadas por bolsas de trama mayor a
medida que los ejemplares ganaban talla y pesoZBjgLas bolsas de trama pequefia usadas
al inicio del cultivo (Fig. 19) son de origen fra@sc tienen una franja de trama de 2 cm
reforzada en los extremos, y éstos soldados yzados por termofusion. Las bolsas de trama
mayor fueron construidas por los cultivadores @xhSolyon (Fig. 20).

Las estructuras se colocaron en la zona submsoeatra en una zona que sélo se
descubre en mareas extraordinarias (Fig. 18). &etipa consiste en anclar la embarcaciéon en
la parcela elegida para el cultivo, dejar caer ksansuavemente desde la banda de la
embarcacion procurando que caiga horizontalmemtescliearse (Fig. 21). Las mesas son
marcadas con boyas a fin de facilitar su identifia.

A lo largo del ciclo de cultivo, las bolsas sonugeradas por los cultivadores
directamente a pié, si las mareas son suficientemmajas, o desde el bote, levantando el

cabo de la boya marcatoria, si la marea no pemmaib@jar dentro del agua.



Figura 18: Mesas de cultivo. Técnica sobre-elevada.



Control y gestion del stock

Idealmente, la semilla debe ser colocada en eadordntes posible en el afio, por

ejemplo a fines del mes de enero o principios beefe.

Figura 19: Ostricultor cerrando bolsa de cultiviciad (malla: 2 mm)

Figura 20: Bolsas de trama de 20 mm para la fas¢die cultivo.



Esto sera posible en la medida en que se logrearg#del las puestas mediante un
acondicionamiento correcto en el criadero durahiteveerno y se logre tener semilla de 4 mm
a mediados del verano. De esa forma, se tendr@ntédla en el mar aprovechando para su

crecimiento 2-2,5 meses de temperaturas altasgatdescenso térmico de abril.

Figura 21: Ostricultor colocando mesa en parqueutteso

La semilla, en la presente experiencia, por calagasticas, fue colocada en el mar en

mayo Yy, por lo tanto, la secuencia correcta de alded a aplicar en este cultivo, es la

siguiente:



Mes Duracion Mallaedcultivo Densidad de cultivo

Mayo 3 meses 2 mm 1000 ostras/bolsa
Agosto 5 meses 15 mm 500 ostras/bolsa
Enero 3 meses 30 mm 150-200 ostras/bolsa
Abril cosecha

Sobre la base de los datos de crecimiento reakdsll@los mas adelante) de esta
especie en San Blas, se introdujeron algunas roadifines en la secuencia. Por ejemplo,
debido a que la tasa de crecimiento en los mesesnales se reduce al minimo, se calcula
que se puede partir de una densidad inicial de 580@s por bolsa. Estas modificaciones se
introdujeron en el andlisis econdmico al ajustastlidio.

La densidad de cultivo (hamero de ejemplares pmabse baja gradualmente a fin de
proveer condiciones adecuadas para el desarroll@nimales de buen aspecto y alto
rendimiento en carne. La operacion de disminuiddmsidad de cultivo, aumentando el
ndmero de bolsas (o cualquier otra estructura He@use denomina “desdoble”.

La dindmica del desdoble se define, para el cullizawna especie determinada, partir
del andlisis de las tasas de crecimiento (en péskay, de las tasas de mortalidad, del aspecto
de los ejemplares en cultivo (forma, color, espederlas valvas), y de los costos de
produccion.

En el caso del emprendimiento de Los Pocitos, aporres de no disponibilidad del
material adecuado para las bolsas, los cultivacsgasgeron obligados a traspasar las ostras a
sistema de suspension provisoriamente entre el dod@&mbre y el 23 de diciembre.
Posteriormente, el problema fue subsanado utilzammdmas de polietiieno Solyon para
fabricar las bolsas que se usaron hasta el finidel de cultivo (Fig. 20).

En términos de manejo de los ejemplares en culeégonecesario peribdicamente
desatar las bolsas de las mesas, darlas vueltzuglidas con energia a fin de evitar que los
ejemplares queden atrapados en la red y mueralezoan con deformaciones. Asimismo, el
procedimiento de “golpear” a los ejemplares enfrehard que se rompan sus bordes de
crecimiento lo que redundara en mayor rendimientoagne.

Entre mayo de 1998 y mayo de 1999, la poblaciénceltivo fue muestreada

mensualmente. Una muestra de 50 individuos fuedlaval laboratorio y tomados su peso



total y talla (altura total). A partir del mes debfero, se realizé6 un muestreo méas meticuloso.
Se tomaron las siguientes medidas de los ejemptigesultivo: altura total, largo total,
espesor, peso total, peso de valvas, peso de bameda y peso seco de carne. Estas
medidas, sobre todo el peso de valvas y carnensporiantes en el cultivo ya que permiten
conocer la condicién del animal en el dltimo tradesu ciclo de cultivo y, sobre todo, la
condicién al momento del arribo a talla comerciz. posible, ocasionalmente, que el lote
arribe a talla comercial pero no esté en condicateser comercializado por la flaccidez de

la carne (debida factiblemente a la condicién ds-pgesove).

Resultados de crecimiento

El ciclo de crecimiento de ostra concava en unwulhiciado en el mes de mayo, se
extiende hasta el mes de abril del afio siguiestégeir, se completa en 11 meses (Fig. 22).
En ese lapso la ostra crece, en talla, de 5,41 mna &alla de 88,9 mm (valores promedio).

La curva de crecimiento en talla (Fig. 22: arriba)estra un leve crecimiento inicial,
durante el primer mes de cultivo, posiblemente wgpuesta al cambio favorable que
representa una dieta de alta diversidad. Durardemieses de junio, julio y agosto el
crecimiento practicamente se detiene (Fig. 22: cbdgntre agosto y septiembre el
crecimiento se dispara, aumentando a una tasa augrdre septiembre y noviembre, y algo
menor entre diciembre y marzo. Entre marzo y mayalla aumenta muy poco (3 mm).

El ingreso de los diferentes intervalos de talla groporcion que cada uno representa
del lote total, para el periodo febrero-marzo, sestran en la figura 23. En marzo todo el
lote en cultivo se encuentra por encima de la /@0 mm, con un 50 % representado por
ostras de 80-89 mm. En abril, un 38 % de los ejareplse encuentra por encima de los 90
mm, aunque el peso total promedio individual e$8lg. Esto sugiere que debera trabajarse
sobre el manejo del stock en esta etapa (por ejeayvhentar las densidades de cultivo) a fin
de permitir un aumento en peso de carne y freraurakento en talla.

La tasa de crecimiento en peso se mantiene nufe emyo y agosto. EI mayor
incremento se produce a partir de octubre, pasdaedm promedio de 0,89 g a 68,6 g, en abril
(Fig. 24). En conclusion, la semilla que partelaepuesta en el mar, de un peso promedio

individual de 0,03 g llega a un peso de 68,6 (39 g) en 11 meses de cultivo.
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Figura 22: Crecimiento en talla (altura total en mn) de ostra cOncava y curva de

incrementos mensuales a lo largo del ciclo de cult

El rendimiento en carne (peso de carne/peso tdif)*1 obtenido fue muy alto,
alcanzando un maximo en abril de 23,29 % (carnecdaiy 5,9 % (carne seca) (Fig. 25).
El mejoramiento que la técnica sobre-elevada pmdiobre el rendimiento en carne, con
respecto a las ostras que crecen en su ambient@lnstbre el fondo, se refleja en los datos

comparados para el periodo febrero-mayo (Fig.2tisdde lotes de talla comercial).
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Figura 23: Proporcion de individuos discriminados por intervalo de talla (10mm) a lo largo
del periodo febrero-mayo.
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Figura 24: Crecimiento en peso (peso total en grarapde ostra concava y curva de

incrementos mensuales a lo largo del ciclo de cwla
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Figura 25. Comparacién del rendimiento en carne de ostras de cultivo y de banco
natural de talla similar (70-105 mm) durante el periodo febrero-mayo.

Conclusiones

El ciclo de crecimiento de la ostra concava, Ham condiciones experimentales
descriptas, se completa en 11-12 meses. El reswdmdxcelente, y comparable a los mejores
datos citados para otros ambientes comparablesraorelo. Esto valida la continuacion de
los emprendimientos de cultivo de esta especia eora.

La técnica de cultivo y la gestion del stock reswoin tareas sencillas y abordables por
los pescadores artesanales los que, rapidamemeyeadieron el sistema y lo manejaron. A
medida que el cultivo progresaba, el grupo se fustrando mas confiado y entusiasta,

sugiriendo e introduciendo variantes a fin de najsu cultivo.



V.- EVALUACION TECNICA Y ECONOMICO-FINANCIERADE LO S
RESULTADOS

Autor : Adrian Cosentino

Caracteristicas principales y supuestos de analisis

El andlisis de factibilidad econémica se realizéapan proyecto de cultivo de ostras
que prevé una escala operativa de 100.000 ejemsp#am@ultivar por ciclo productivo. El
horizonte temporal de la evaluacibn comprende Hizacion de 4 ciclos productivos,
abarcando cada ciclo un periodo de 14 meses (kstm @ebido a que se evalué un cambio
en la técnica que permitiera un incremento en p&geriodo total de la evaluacion es de 51
(4 afos y 5 meses). El analisis de ingresos y egres realizd mes a mes, permitiendo un
manejo mas desagregado y preciso de la informadi§ponible y de las estimaciones
realizadas sobre las distintas variables del ptoyec

Los distintos componentes de costos (mano de mis@&nos, materiales y otros costos
indirectos vinculados a la actividad) fueron defos y valuados de acuerdo a la localizacion
que el proyecto prevé para su desarrollo y la cibmasocioeconémica de los potenciales
productores afectados. Los valores de los distiiémss considerados se estimaron a partir de
la informacién de mercado disponible o suministrpda especialistas de la actividad y
potenciales operadores a vincularse al proyeate(ftomercializacion, distribucion).

La productividad de la mano de obra, la organ@aciel manejo de la actividad, las
tasas de rendimiento y mortalidad, y otras vargabdenicas fueron definidas bajo supuestos
de comportamiento por debajo de los promedios whdes en experiencias practicas, es
decir, bajo hip6tesis prudentes de proyeccion.

En relacién a la comercializacién, se consider® gypartir del momento de cosecha,
los productores realicen 5 envios (20% de la pradactotal obtenida por mes) culminando
la comercializacién 18 meses después de haber eanherada ciclo productivo. El supuesto
mencionado resulta razonable y consistente compdagilidades de manejo operativo por
parte del niumero de productores considerados (Sopas) para la escala de produccion
analizada. Por otra parte, la posibilidad de fiazai el envio de la produccion obtenida prevé
mejor capacidad de manejo en la fase de comewadia, sin implicar mayores costos

sustanciales.



El precio de venta considerado para el armaddjelde fondos se ubica por debajo
de los precios observados en el mercado. Dado lcaeébsis prevé delegar en un operador
externo al proyecto la comercializacion de la powmititn, sobre los posibles valores de
colocacion del producto se descontdé un margenfsigtivo de comercializacién, 20% del

precio final del producto.

Resultados del andlisis econdmico-financiero

Bajo los supuestos mencionados, la evaluaciostragos siguientes resultados:

Tasa interna de retorno = 8% mensual
92% anualizada
Valor actual neto del proyecto = $22.275

Periodo de recupero de la inversion = 16 meses

Las principales conclusiones que se extraen dedluacion son:

1. El proyecto requiere una inversion inicial pocongfigativa en relacién con los
ingresos netos y los saldos acumulados que el npsevé generar.

2. El saldo negativo acumulado maximo antes de comeazgenerar ganancias
operativas, se estima en $ 9.334, cifra que ndteesignificativa en relacion con
los ingresos que se prevén generar por coseclmadss en $ 3.785, $ 8.763, $
8.836 y $ 11.188 para cada una de las cuatro caseeblpectivamente.

3. En funcién de lo anteriormente sefialado, el praysssulta financieramente viable
ya que sus necesidades de financiamiento son wné&mcompatibles con las
posibilidades de repago.

4. Los indicadores de rentabilidad obtenidos avalawmiabilidad de implementacion.
La magnitud de la tasa interna de retorno y debrvattual neto manifiesta muy
buenas perspectivas para el desarrollo privada detividad.

5. El valor actual neto del proyecto (indicador queoapna el valor presente del
negocio en funcionamiento) mas que duplica el vddola inversion total requerida,

constituyendo un indicador de rentabilidad muyciva.



6. Por ultimo, la estimacion de ingresos e egresdizagia permite destacar la buena
performance que se proyecta para el negocio. La inversion teti@ctada
(aproximadamente $ 10.000) se recupera integramdote16 meses de iniciado el
proyecto y a partir de entonces el proyecto regifitjos de fondos acumulados
positivos para todos los meses sucesivos, totalzaganancias por un valor

acumulado de $32.575 al final del cuarto ciclo d&lpccion.
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